Universidade de Sao Paulo

RELATGRIO DE GESTAO USP 2018-2021 \ §

Resumo das principais atividades desenvolvidas pela Controladoria Geral da USP
nos anos de 2018-2021

Em atendimento a solicitacdo de sintese das realizaces da Controladoria Geral da USP
(CGUSP), como 6rgéo assessor do Conselho Universitario, nos anos de 2018-2021 para
organizacdo do Relatorio de Gestdo do Quadriénio, preparamos um resumo das
principais atividades desenvolvidas. Para tanto, adotamos como pardmetro as
competéncias previstas no art. 23-A do Estatuto da USP, incluido pela Resolugdo
n.7.105/2015.

1. ACOMPANHAMENTO DA GESTAO CONTABIL

De acordo com o art. 23-A, I do Estatuto da USP, compete a CGUSP “acompanhar
a gestdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Universidade,
bem como a execucdo orcamentaria e sua conformidade com as diretrizes
estabelecidas”. No intuito de concretizar essa incumbéncia e contribuir com o
aprimoramento constante da gestdo universitaria, a Controladoria, valendo-se de direito
de voz e voto no Conselho Universitario, tem realizado manifestacGes e sugestdes em
processos de deliberacdo concreta e em processos normativos. Nesse intuito, a CG
também trava didlogos frequentes com a Comissdo de Orcamento e Patrim6nio — COP e
com a Coordenadoria de Administragdo Geral - CODAGE.

2. ACOMPANHAMENTO DE PARAMETROS DE SUSTENTABILIDADE

O art. 23-A, 1I do Estatuto da USP atribui a CG a tarefa de “acompanhar a
observancia dos parametros de sustentabilidade econdémico-financeira da Universidade”.
Nesses ultimos quatro anos, a Controladoria dialogou com os 6rgdos de gestdo, em
especial a Assessoria de Planejamento Orgamentario — APO e a Comissdo de
Orgamento e Patrimonio - COP, com o objetivo de apontar sugestdes de aprimoramento

das regras de sustentabilidade. Além disso, em seus relatérios anuais, inseriu
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observagdes sobre o cumprimento das regras estabelecidas na Resolucdo n. 7.344/2017.
Mais recentemente, por meio de sua representacdo no Conselho Universitario, a CG
contribuiu com discussOes sobre a gestdo e funcionamento do fundo de reserva
patrimonial da USP e sobre as propostas de or¢camento, de revisdo orgcamentaria e do

plano plurianual.

3. FISCALIZACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Por forca do art. 23-A, III do Estatuto da USP, cabe a Controladoria “realizar
atividades de auditoria e fiscalizacdo nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario, de
pessoal, de recursos externos ¢ nos demais sistemas administrativos € operacionais”.
Buscando implementar suas fungdes, a CG tem acompanhado os relatorios elaborados
periodicamente pela CODAGE e informativos da COP, manifestando-se sobre eles em

reunides do Conselho e por meio de contato com os dirigentes dos referidos 6rgaos.

4. CORREIGCAO / APURACOES DISCIPLINARES

Dispde o art. 23-A, IV do Estatuto da USP que compete a Controladoria
“estabelecer procedimentos de auditoria e correi¢do a serem adotados na Universidade,
propondo aos 6rgdos competentes as normas necessarias a esse fim”. Na atualidade, as
atividades de responsabilizacdo de servidores sd@o conduzidas basicamente com o apoio
da Procuradoria Disciplinar da Universidade. Com o intuito de contribuir com essas
tarefas, os membros da Controladoria operam em apuracdes e processos disciplinares
estratégicos, como, por exemplo, nos relatérios ao funcionamento do sistema de cotas
do vestibular. Além disso, tém participado de reunides e estratégias no sentido de
profissionalizar a apuracdo disciplinar no ambito da Universidade, por exemplo, em
didlogo com a Superintendéncia Juridica. Mais recentemente, a CG também iniciou

debates sobre conflitos de interesses e maneiras de estimular sua prevencao.

5. DIVULGACAO DAS ATIVIDADES

De acordo com o art. 23-A, XIII, a Controladoria deve “informar ao Conselho
Universitario as iniciativas adotadas no exercicio de suas competéncias”. Esses

informes ocorrem em manifestacdes pontuais do Controlador Geral, como membro nato
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do Conselho Universitario, bem como pela apresentacdo do relatorio anual da
Controladoria ao Conselho Universitario em ano subsequente a cada exercicio. Ainda
em favor da divulgacdo, a CG elaborou uma pégina eletronica para destacar suas
atribuicdes e um video abordando instrucdes sobre suas tarefas e competéncias, que foi
divulgado em curso de capacitacdo organizado pelo Departamento de Recursos
Humanos — DRH, da Universidade de S&o Paulo, e voltado a dirigentes das Unidades,
Museus e Institutos Especializados.

6. INTERLOCUCAO COM OUTROS ORGAOS CENTRAIS

O art. 23-A, XI do Estatuto da USP exige que a Controladoria se articule com “os
orgdos e instancias universitarias em matérias afetas a sua competéncia”. Exatamente
por isso, a Controladoria realizou, nos ultimos anos, reunibes com a Assessoria de
Planejamento Orcamentéario — APO, com a Coordenadoria de Administracdo Geral —
CODAGE, com a Comissdo de Orcamento e Patrimbnio — COP, com o Escritorio de
Gestéo de Indicadores — EGIDA, com a Ouvidoria Geral da USP, com a Procuradoria

Geral da USP e com o Escritorio de Relagdes Institucionais.

7. APOIO AOS DIRIGENTES DE UNIDADES

O art. 23-A, XIl do Estatuto da USP também exige que a Controladoria assessore
“em sua area de competéncia, os dirigentes de Unidades e orgaos da Universidade e
exercer atividades correlatas”. Por isso, a CG tem se colocado a disposi¢do de Diretores
de Unidades, Museus e Institutos Especializados da USP para esclarecer regras de
funcionamento do controle interno. Além disso, envia contribui¢bes escritas aos
dirigentes que permitam o atendimento de exigéncias de fiscais dos 6rgaos de controle.
Esse mesmo apoio é oferecido anualmente a Procuradoria Geral da USP por ocasido do

relatorio de apreciacdo encaminhado pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

8. PROMOCAO DA TRANSPARENCIA

Nos termos do art. 23-A, VI, do Estatuto da USP, compete a Controladoria
“promover o incremento da transparéncia publica na Universidade, tendo em vista o

fomento a participacdo da sociedade civil e a prestacdo de contas dos recursos por ela
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destinados a instituicao”. Assim, embora a USP conte com o Escritério de Gestao de
Indicadores e a Ouvidoria, a Controladoria também tem se engajado na promog¢édo da
transparéncia. Nesse sentido, a equipe realizou mapeamento e avaliacdo das paginas
eletronicas das Unidades da USP com o objetivo de avaliar o grau de acessibilidade da
comunidade interna e externa a normas de ética, aos canais de ouvidoria e as

informagdes de transparéncia.



