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O InovaUSP foi criado pelo entdo Magnifico Reitor Prof. Marco Antonio Zago, pela
resolucdo N 7338 de 12/05/2017. Desde o seu inicio, seu objetivo fundamental € criar um ambiente
germinador e realizador, articulando iniciativas de inovacgdo e empreendedorismo de forma a
dinamizar a interacdo entre a USP e o meio externo. O InovaUSP produz inovacao através da
mobilizacdo dos saberes de diferentes areas, alcancando todas as unidades e setores da Universidade.

Na ocasido de sua inauguracdo, ja estavam organizadas quatro iniciativas previamente
estabelecidas: (i) PATEO (Plataforma Tecnoldgica de Digitalizacdo); (ii) SPPU (Scientific Platform
Pasteur-USP); (iii) IRIS (Interdisciplinary Research for Innovative Solution); (iv) S2B (Systems and
Synthetic Biology Center).

As atividades efetivamente tiveram inicio com a entrega, em agosto de 2018, na gestéo do
Magnifico Reitor Prof. Vahan Agopyan, de sua sede na Av. Prof. Lucio Martins Rodrigues, no
Campus Butantan, inaugurada em 12/2017. O prédio conta com 17.000 m? distribuidos em trés torres
de cinco andares cada. O foco nesses primeiros anos de existéncia tem sido a criacéo e
disponibilizacdo da infraestrutura tanto fisica, como institucional e administrativa para a implantacéo
e desenvolvimento das iniciativas e projetos que o compdem.

O PATEO ¢ ainiciativa que oferece uma plataforma composta por centros de pesquisa e
inovacao relacionados a tecnologias de digitalizacdo: inteligéncia artificial, aprendizado de maquina,
jogos e realidade virtual, industria 4.0, interacdo homem-maquina. Foi a primeira iniciativa a ocupar
o edificio em 2018 com a instalagdo da Fabrica do Futuro 4.0, com recursos da ABDI (Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial), de convénios firmados pela USP com uma serie de
empresas (TOTVS, MVISIA, DEV Tecnologia, SCA Brasil, IFM Electronic, dentre outras) e de
suporte do Fundo Patrimonial Amigos da Poli. Logo a seguir, se instalou 0 CIAMM (Centro de

Inteligéncia Avrtificial e Aprendizado de Maquina), em parceria com o Banco Itad.
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Em 2020 foi criado no &mbito do PATEO, com o0 apoio de um projeto CPE (Centro de
Pesquisas em Engenharia) da Fapesp e IBM, o C4Al (Center for Artificial Intelligence), com a
missao de produzir pesquisa avangada em inteligéncia artificial no Brasil, disseminando e debatendo
0s principais resultados, treinando estudantes e profissionais, e transferindo a tecnologia para a
sociedade.

Ainda no PATEO, foi lancado, em agosto de 2020, o projeto BRIDGE (Building Radical
Innovation and Disruption for Global Ecosystems) que é um consorcio de pesquisa aplicada,
envolvendo uma rede colaborativa de pesquisadores da Universidade de Sdo Paulo, Isa CTEEP e
100 Open Startups. O projeto tem como objetivo a construcdo de uma ponte entre ciéncia e
inovacdo, com metodologias e ferramentas para gestdo de ecossistemas de inovacéo.

Finalmente, o PATEO recebeu novos projetos relacionados a lei de informatica, criando lacos
com a empresas Huawei e Motorola. No primeiro caso, para a construcdo de uma infraestrutura
computacional para aprendizado de maquina disponivel para toda a Universidade. No segundo caso,
para criacdo de um laboratorio voltado a computagdo visual, visando o desenvolvimento de modelos
competitivos para dispositivos mdveis e o tratamento de imagens em condi¢des ambientais adversas.
Este altimo projeto contempla duas linhas de pesquisa principais: (1) tratamento de imagens obtidas
em condic¢des ambientais adversas; (2) computacdo heterogénea, visando a otimizagdo de algoritmos
de visdo computacional.

A SPPU (Plataforma Cientifica Pasteur-USP) € fruto de um acordo tripartite entre a USP, 0
Instituto Pasteur e a Fiocruz (Fundagdo Oswaldo Cruz), firmado em junho de 2015. Inaugurada em
julho de 2019, a plataforma é composta de 17 laboratdrios, sendo 4 deles de nivel 3 de biosseguranca
(NB3), construidos de acordo com os melhores padrées mundiais. A captacao de recursos feita pela
SPPU inclui um projeto tematico financiado pela Fapesp, diversos projetos financiados pela RI1P
(Rede Internacional do Instituto Pasteur), assim como recursos proprios obtidos por meio de servigos
prestados, perfazendo um total superior a 30 milhdes de reais desde sua criacdo. No seu primeiro ano
de operacgdo, a SPPU ja contabiliza cerca de 30 artigos cientificos publicados e diversos destaques
divulgados pela midia no Brasil e no mundo.

A SPPU se engajou integralmente no enfrentamento da pandemia da COVID-19. Além de
pesquisas diversas sobre o Sars Cov-2, a SPPU tem atuado de forma marcante na Rede USP de
Diagnostico da COVID por meio de realizacdo de testes moleculares (PCR) e sorologicos. Foram
realizados milhares de testes para atendimento de demandas da USP, com destaque para o Hospital
Universitéario, Guarda Universitaria, CRUSP e operarios que trabalham na restauracdo do Museu

Paulista.
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Ainda em 2019, o InovaUSP passou a abrigar o CSBL (Computational Systems Biology
Laboratory), iniciativa voltada para a interacdo entre ferramentas digitais e diversas areas da
biologia, especialmente a epidemiologia, sistemas de vacinologia e sistemas imunoldgicos de
doencas humanas. O CSBL obteve financiamento da Fapesp e do Ministério da Saude.

Também em 2019 foi instalado o IRIS (Interdisciplinary Research for Innovative Solution)
dedicado a combinar o conhecimento de varias disciplinas para gerar solugdes inovadoras
competitivas, com bom potencial de impacto na sociedade e sua economia. Iniciou suas atividades
abrigando um projeto de coworking em conjunto com a ArcelorMittal e desenvolvendo jornadas de
ideacdo com diversos parceiros. Desenvolveu o Método IRIS de Inovagéo Agil, baseado em jornadas
de ideacdo (presenciais e on-line), aplicado em diversos projetos com empresas e organizacoes,
destacando-se: Petrobras (Seguranca em dutos), Braskem (Economia circular e ciclo de vida dos
plasticos), IEA-USP (Arborizacdo urbana), ABCP/Hubic (Inovacao e construcdo digital), CICS-
Embrapii (Alianga de constru¢cdo modular) e Dow (Sustentabilidade). No &mbito do IRIS também se
destacou a atuacgdo na lideranga e organizacao de um grupo de resposta rapida a pandemia da
COVID-19, especialmente com o projeto !Respire) de méascaras seguras e o projeto PRONE de
posicionadores corporais para pacientes em UTI, com o suporte de diversos parceiros publicos e
privados como: USP Vida, IMREA, Braskem, Fitesa, Steris, ZentysMedical, IPEN, Parceiros da
Poli, entre outros.

O COSMOS (Espaco de Co-working do InovaUSP) é uma nova iniciativa de formacéo de
empreendedores e de empreendimentos, foi aprovado pelo Conselho Superior em maio de 2019. Tem
como visao fortalecer o ecossistema empreendedor paulista, promovendo a experimentacao das
abordagens avancadas para criacéo de startups, valorizando a formacao de times multidisciplinares e
contribuindo com 0s recursos necessarios para que prototipos e produtos-minimo-viaveis sejam
transformados em inovacges de sucesso no mercado. Dentre suas realizagdes, destaca-se o0 programa
de pré-aceleracdo Ocean Novos Negocios - iniciativa pioneira entre Samsung, Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), Unicamp. O coworking do COSMOQOS é espago compartilhado entre
futuros empreendedores. Também tem como objetivo fortalecer os grupos de estimulo ao
empreendedorismo que atuam na USP, incluindo o NEU (Nucleo de Empreendedorismo da USP), o
time Enactus, a FAUJr e o grupo Turing. Na reunido do CS de maio/2019, também foi aprovado a
nova iniciativa MakerUSP (Espago de Oficinas e Prototipagem).

O NIDUS (Nucleo de Formacéao de Empresas e Empreendedores) foi idealizado durante o
ano de 2020. Trata-se de uma iniciativa voltada exclusivamente aos membros da comunidade

USPiana (alunos de pds-graduacdo e pesquisadores de pos-doutorado, egressos ou nao,
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pesquisadores e funcionarios), que possuem pesquisa com potencial de inovacao e pretensées claras
de transformacdo de sua ideia em negocio. O NIDUS é uma plataforma de pré-aceleracao que
pretende auxiliar seus membros nas fases de estruturacdo do negocio, do CPF ao CNPJ.

O CCM (Curso de Ciéncias Moleculares) mudou-se para o InovaUSP no final do segundo
semestre de 2018, o0 que motivou grande intera¢do de alunos do curso com as diversas iniciativas e
eventos que ocorreram no Inova USP, como a FEBRACE (Feira Brasileira de Ciéncias e
Engenharia) e o projeto 'Respire)). Desde seu ingresso no ambiente do InovaUSP, o0 CCM tem
sofrido atualizagGes curriculares para inclusdo da inovacao e empreendedorismo no objeto de
formacgéo académica de seus alunos.

Ao longo de 2020-2021 foram encaminhadas ac¢des para multiplicagdo dos espacos InovaUSP
para outros campi da USP. Em particular, foram desenvolvidos planos reais de instalacdo de espacos
no Campus Il de Séo Carlos e no Campus de Ribeirdo Preto. A oficializacdo destes espacos depende,
no momento, apenas da reordenacéo regimental do InovaUSP, acédo sob a tutela da AUSPIN. Nesta
mesma dire¢do, esta sendo organizada a presenca virtual do InovaUSP também em outros campi, a
depender da mesma reordenacdo regimental e organizacdo local. Em particular o Campus de Lorena
ja se encontra em fase adiantada de instalacdo do espaco-virtual do InovaUSP.

No aspecto de parcerias diversas, o InovaUSP firmou Memorando de Entendimento com os
seguintes atores: BRRI (Belt and Road Research Institute, Shenzen, for International Cooperation
and Development) e Shenzen University (Shenzen, China), InovaHC (Nucleo de Inovacgédo do
Hospital das Clinicas) e IPT Open Experience (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas).

No aspecto de evolucdo de sua infraestrutura, o InovaUSP avancou em tratativas com a SEF
para investimentos na restruturacdo de seu pavimento térreo, com fechamento adequado de sua
garagem, que foi transformada em espaco Util a ser ocupado pelas iniciativas COSMOS e
MakerUSP. A reformulacdo do espaco fisico do 3° pavimento do Bloco B, que precede a instalacédo
do S2B (Systems and Synthetic Biology Center), foi acordada também para execucdo em 2021.

Além disso, um projeto executivo foi contratado para ocupacao dos atrios das entradas dos
Blocos A e C (portarias do InovaUSP). Um dos projetos em implantagdo é a criacdo de um espaco de
que propicie a interacdo entre pessoas de formacao variada e com diferentes visdes. O espaco serad
constituido de um café, uma livraria e uma area de estar, e estara localizado no atrio do Bloco A, no
sagudo de sua entrada principal.

Por fim, como um sumario da atracao de projetos com financiamento, o InovaUSP registrou,

neste periodo uma captacdo aproximada de R$ 78 milhGes, em investimento total, sendo 32% deste
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valor em investimento financeiro direto, para um total de 18 projetos, em parceria com 20 parceiros
publicos ou privados.
Sédo Paulo, 06 de julho de 2021

Luiz Henrique Catalani
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